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第 B-1場：地方創生與產業發展 

Session B-1: Regional Revitalization & Industrial Development 

主持人：孫 煒 國立中央大學社會責任辦公室主任／      

        國立中央大學法律與政府研究所特聘教授 

主講人：林峻丞 創辦人／甘樂文創股份有限公司 

與談人：陳孟凱 創辦人／樹合苑 

    江宜臻 新北市議員 

    楊華美 花蓮縣議員 

    蔡依靜 花蓮縣議員 

    松王淑珍 宜蘭縣議員 

主持人孫煒主任總結如下： 

我們這場的題目是地方創生與產業發展，有一位主講人，跟五位與談人共同參與，

我們的主講人是林峻丞執行長，他在新北市三峽區生根，看到了三峽區的產業的

凋零，然後他實際所做的產業發展的亮點，包括他們的同事，對類似社會企業的

投入。 

他們由基礎教育開始，從小學開始，由在地的職員來擔任小學的教師，來教導學

生在地的知識，在三峽區從事科技的旅遊，以及讓產業升級，創立地方的品牌，

也從事若干的社會福利，及公益活動。 

林執行長總結對推動地方創生的三項要素，第一個，就是政府施政的資源挹注，

第二個，是要獲得在地社區的認同，第三個，是要有適當的民間組織，像這個

NPO 社區發展協會，或者是社會企業的投入。 

不過林執行長認為，地方創生的重心，是在青年返鄉，他也談到了很多的青年返

鄉的問題。 

第一點，就是我們台灣的青年，特別是大專學生，他的認知不足，總是以為所謂

的成功，就是在都會裡面能夠求得發展，有關這一點，我們在教育方面，可能要

再強化一點。 

第二點，就是學用落差，也就是說我們今天在學校裡面，所獲得的專業知識，跟

在地的產業，在地的真正要投入的實際的運作，有所差別，無法銜接，這個可能



 

 

也是根本上教育的問題。 

第三點，林執行長特別提到政府的法律，各式各樣的法規有相當的阻礙，這個是

林執行長深耕三峽區十三年，所獲得的一些結論。 

然後我們有一些五位的與談人，首先是陳孟凱執行顧問，他接著介紹財團法人豐

泰文教基金會，對於地方創生的一些實踐，他現在的主軸，是讓退休人士致力有

機食品、農場跟飲食，推動共同生活，類似分享經濟的一種方式。 

另外有來自花蓮縣議會的楊華美議員，以及蔡伊靜議員，他們特別的強調，如何

在花蓮縣發展部落的特殊產業，像跟海洋相關的一些公司，還有像紅糯米等等，

怎麼樣的推廣。 

我們還有來自宜蘭先的松王淑珍議員，她特別強調原住民在地方創生的角色，它

包括了在土地的利用，在農業發展在產業發展，以及推動法規的調整，以及人才

培育各個方面。 

松王議員也強調，解決地方的問題，是地方創生的重心，特別是在原民部落裡面

的部落會議，是地方創生的一個決策中心，此外是宗教，不管是基督還是天主教，

對地方創生在原民部落裡面，也扮演一個很重要的角色。 

最後，是來自新北市的江宜臻議員，她談到了從從前的社區營造，現在的地方創

生重心的轉移，她特別強調，在新北市從前市長開始，到現在的市長，在地方創

生所做的實際做法。 

譬如說，在萬里蟹的推廣，還有金瓜三號的推廣等等，她特別的強調，非常多的

地方創生，涉及到一些跨部會跨局處的，一些整合跟協調方面的問題。 

總結言之，我們本組發展出來三個對於地方創生跟產業發展的策略，第一個是建

立地方的脈絡，第二個是培養青年留鄉的意志，第三個就是要打造地方創生的友

善環境，以上報告，謝謝各位！ 

 
主持人：孫 煒主任 
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